Pengaruh komitmen organisasi, partisipasi anggaran, dan senjangan anggaran terhadap kinerja manajerial (servey pada koperasi simpan pinjam di sukoharjo) by YUNIATI , RATMA
PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI, PARTISIPASI ANGGARAN, 
DAN SENJANGAN ANGGARAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL 
(SURVEY PADA KOPERASI SIMPAN PINJAM DI SUKOHARJO) 
 
 
 
 
Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Guna Memperoleh 
Gelar Sarjana Strata-1 Pro  gram Studi Akuntansi 
 
 
Disusun oleh: 
RATMA YUNIATI 
B 200 070 256 
 
 
FAKULTAS EKONOMI JURUSAN AKUNTANSI 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 
2011 
ii 
 
HALAMAN PENGESAHAN 
 
 
 
 
Yang bertanda tangan dibawah ini telah membaca skripsi dengan judul; 
 
PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI, PARTISIPASI ANGGARAN, 
DAN SENJANGAN ANGGARAN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL 
(SURVEY PADA KOPERASI SIMPAN PINJAM DI SUKOHARJO)  
Yang ditulis oleh: 
 
 Nama  :   RATMA YUNIATI 
 Nim  :   B 200 070 256 
 Fak / Jur :   Ekonomi / Akuntansi 
 
Penandatangan berpandapat bahwa skripsi tersebut telah memenuhi syarat untuk 
diterima. 
                                      Surakarta,   Oktober 2011 
               Pembimbing 
 
 
         (Drs. Atwal Arifin, Ak) 
 
 
                              Mengetahui 
         Dekan Fakultas Ekonomi 
 
 
                  (Dr. Triyono SE, M.Si) 
 
 
 UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 
     FAKULTAS EKONOMI 
Jl. A Yani Tromol Pos 1 Pabelan Kartosuro telp. (0271) 717417 Surakarta - 57102 
 
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 
 
Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 
 
 Nama  :   RATMA YUNIATI 
 NIRM  :   07.6.106.02030.50256 
 Jurusan :   AKUNTANSI  
 Judul Skripsi : PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI, 
PARTISIPASI, DAN SENJANGAN ANGGARAN 
TERHADAP KINERJA MANAJERIAL (SURVEY 
PADA KOPERASI SIMPSN PINJAM DI 
SUKOHARJO) 
Menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi yang saya buat dan serahkan ini 
merupakan hasil karya saya sendiri, kecuali kutipan-kutipan dan ringkasan 
ringkasan-ringkasan yang semuanya telah saya jelaskan sumbernya. Apabila 
dikemudian hari terbukti dan atau dapat dibuktikan bahwa skripsi ini hasil jiplakan, 
maka saya bersedia menerima sanksi apapun dari Fakultas Ekonomi dan atau gelar 
dan ijazah yang diberikan oleh Universitas Muhammadiyah Surakarta batal saya 
terima. 
Surakarta,  Oktober 2011 
Yang membuat pernyataan, 
 
 
 
(RATMA YUNIATI) 
v 
 
    MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
 
 
MOTTO : 
 Sesunguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah selesai (dari 
suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain, dan hanya 
kepada Tuhan-mulah hendaknya kamu berharap. 
(QS. AL NASYRAH: 6-8) 
 
 Jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolongmu dan sesungguhnya yang demikian iu 
sungguh berat, kecuali bagi orang-orang yang khusyu’.  
(QS. AL BAQOROH : 45) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PERSEMBAHAN 
        -Bapak Ibu ku tercinta dan tersayang 
        - Adik-adikku tersayang 
        -Sahabat-sahabatku tersayang 
        -Para pembaca yang budiman 
        -Almamaterku 
 
 
vi 
 
KATA PENGANTAR 
 
Alhamdulillahirobil’alamin, segala puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat Tuhan 
Yang Maha Esa, karena berkat dan Rahmat-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 
Adapun skripsi ini disusun dengan maksud untuk memenuhi persyaratan dalam rangka 
mencapai gelar Sarjana Ekonomi pada Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih sangat jauh dari sempurna, 
berhubung dengan keterbatasan-keterbatasan yang penulis miliki. Walaupun demikian penulis 
telah berusaha semaksimal mungkin agar isi dari pembahasan dalam skripsi ini mudah dipahami 
bagi penulis dan pembaca. 
Dalam kesempatan yang baik ini penulis mengucapkan terima kasih atas segala bantuan 
yang telah di berikan kepada penulis, baik secara langsungmaupun tidak langsung dalam rangka 
penyelesian penyusunan skripsi ini, terutama kepada: 
1. Yang terhormat Bapak Rektor Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
2. Dekan dan Kaprodi Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Surakarta 
3. Pembimbing Akademik saya Bapak Abdul Kharis Terima kasih buat pengarahannya 
selama ini. 
4. Bapak Drs.Atwal Arifin, Akt selaku pembimbing skripsi saya terima kasih atas 
bimbingannya dan kesabarannya selama ini. 
5. Dosen akuntansi Universitas Muhammadiyah Surakarta terima kasih atas didikannya 
selama ini. 
6. Karyawan Universitas Muhammadiyah Surakarta terima kasih atas bantuannya selama 
ini. 
vii 
 
7. Pegawai Bapedda Sukoharjo terima kasih buat bantuannya. 
8. Pegawai kantor Dinas Koperasi terima kasih atas bantuannya. 
9. Kedua orang tuaku Bapak dan Ibuku tersayang dan tercinta terima kasih untuk kasih 
sayangnya dan semua yang telah di berikan kepadaku. 
10. Adik-adikku tersayang, Andika, Wahyu dan Rahmad. 
11. Saudaraku dan kerabatku terima kasih buat kebersamaanya. 
12. Sahabatku tercinta Satiti terima kasih atas bantuan dan ketulusannya serta keceriaanya 
selama ini tak kan pernah ku lupakan. 
13. Sahabatku tersayang Ristin, Aya, Mbak ita, Jeng nana,Tika, Mbak Rosi terima kasih atas 
persahabatan dan kebersamannya selama ini. 
14. Untuk Sahabatku tersayang Munir, Taruna, Adit terima kasih atas kebersamaannya, 
keceriannya, persahabatan dan pengertiannya selama ini kalian adalah mutiara di hatiku 
selamanya. 
15. Anak-anak TPA terima kasih buat keceriaannya selama ini senyum kalian adalah bintang 
di hatiku selamanya. 
16. Untuk A Makasih  pernah jadi seseorang yang spesial dulu. 
17. Untuk Sahabatku tersayang Arifina makasih buat persahabatan dan kebersamaannya 
selama ini. 
18. Untuk sahabatku Anita dan Bekti makasih ya buat tumpangan kosnya serta 
kebersamaanya selama ini.. 
19. Untuk Sahabatku SMA yang tersayang Angel (Fitri), Dwi Rahayu, Endang, Tutut Yunita, 
Sinta Rahmawati, ika H,Susi R, terima kasih buat persahabatan dan kebersamannya serta 
keceriaannya selama ini. 
viii 
 
20. Untuk Seseorang yang tidak bisa di sebut namanya, kau adalah bintang yang menerangi 
hatiku dengan penuh ketulusan, keikhlasan, dan cahaya. 
21. Untuk dia yang menyakiti ku. 
22. Untuk Sahabatku Ika, Ririn, Ikon, Eka, makasih buat kebersamaannya dan 
persahabatannya selama ini. 
23. Untuk seseorang yang suatu saat nanti menjadi teman hidupku dalam susah maupun 
senang yang tulus menerima aku apa adanya dengan rasa cinta dan kasih sayangnya 
hanya untukku seorang. 
24. Untuk temen-temen kalas H terima kasih buat kebersamaannya selama ini. 
25. Untuk mereka yang sangat baik telah menolong sahabatku tercinta satiti kau benar-benar 
membuatku tak bisa melupakanmu walaupun aku tidak tau namamu.  
26. Untuk sahabatku Dea makasih buat kebersaamaannya dan persahabatan serta 
kedewasaannya selama ini. 
27. Mbak Hepy terima kasih atas bantuannya sudah mau mengolah data saya dengan penuh 
kesabaran. 
28. Untuk cintaku Nita NGUTER makasih banget buat kekeluargaan, kebersamaan dan 
pengertiannya selama ini. 
Dan semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah banyak membantu 
selama penulisan skripsi ini hingga selesai. 
Semoga Allah SWT memberikan imbalan atas kebaikan yang telah diberikan 
kepada penulis. 
Surakarta,  Oktober 2011  
 
 
 
 
 
          Penulis 
ix 
 
    DAFTAR ISI   
 
          Halaman  
HALAMAN JUDUL ...............................................................................................................   i 
HALAMAN KEASLIAN SKRIPSI  .......................................................................................   ii 
HALAMAN PENGESAHAN PEMBIMBING SKRIPSI .......................................................   iii 
HALAMAN MOTTO PERSEMBAHAN ...............................................................................   iv 
KATA PENGANTAR .............................................................................................................   v 
DAFTAR ISI ............................................................................................................................   
DAFTAR TABEL ....................................................................................................................   xii 
DAFTAR GAMBAR ...............................................................................................................   xiii 
BAB I. PENDAHULUAN .......................................................................................................   1 
A. Latar Belakang Masalah ...................................................................................... 1 
B. Perumusan Masalah ............................................................................................. 4 
C. Tujuan Penelitian ................................................................................................. 4 
D. Manfaat Penelitian ............................................................................................... 4 
E. Sistematika Penulisan .......................................................................................... 5 
BAB II. TINJAUAN PUSTAKA ............................................................................................. 7 
A. Anggaran Secara Umum ...................................................................................... 7 
1. Pengertian Anggaran ............................................................................................ 7 
2. Tujuan Anggaran ................................................................................................. 7 
3. Fungsi Anggaran .................................................................................................. 8 
4. Manfaat Anggaran ............................................................................................... 10 
x 
 
5. Proses Penyusunan Anggaran .............................................................................. 11 
B. Partisipasi Anggaran ............................................................................................ 12 
1. Pengertian Partisipasi Anggaran .......................................................................... 12 
2. Tujuan Partisipasi Anggaran ................................................................................ 15 
3. Kelebihan Partisipasi ........................................................................................... 15 
4. Kelemahan Partisipasi .......................................................................................... 16 
C. Senjangan Anggaran ............................................................................................ 17 
1. Pengertian Senjangan Anggaran .......................................................................... 17 
2. Teori Agensi......................................................................................................... 17 
3. Penekanan Anggaran dan Pengaruhnya Terhadap Senjangan Anggaran ............ 18 
D. Komitmen Organisasi .......................................................................................... 19 
1. Pengertian Komitmen Organisasi ........................................................................ 19 
2. Macam-Macam Komitmen Organisasi ................................................................ 19 
E. Koperasi ............................................................................................................... 19 
1. Pengertian Koperasi ............................................................................................. 19 
2. Landasan Koperasi Indonesia .............................................................................. 20 
a.Landasan Idiil Koperasi Indonesia ................................................................... 21 
b.Landasan Strukturil dan Gerak Koperasi Indonesia ........................................ 21 
c.Landasan Mental Koperasi Indonesia .............................................................. 22 
3. Asas Koperasi Indonesia ........................................................................................... 23 
4. Tujuan Koperasi Indonesia ....................................................................................... 23 
5. Pengertian Tentang KSP ........................................................................................... 24 
6. Struktur organisasi Koperasi Simpan Pinjam ........................................................... 27 
xi 
 
F. Penelitian Terdahulu ............................................................................................ 29 
G. Kerangka Teoritis................................................................................................. 30 
BAB III METODOLOGI PENELITIAN ................................................................................. 31 
A. Ruang Lingkup Penelitian.................................................................................... 31 
B. Populasi,Sampel,dan Metode Pengambilan Sampel ............................................ 31 
C. Sumber dan Metode Pengumpulan Data.............................................................. 32 
D. Variabel Yang Akan Diteliti ................................................................................ 33 
E. Instrumen Pengumpulan Data .............................................................................. 34 
F. Metode Analisis Data ........................................................................................... 35 
BAB IV Analisis Data  ............................................................................................................. 43 
A. Populasi dan Sampling ......................................................................................... 43 
B. Pelaksanaan Penelitian ......................................................................................... 43 
C. Statistik Deskriptif ............................................................................................... 44 
D. Hasil Analisis Data .............................................................................................. 47 
E. Pembahasan..........................................................................................................  54 
BAB V Penutup ........................................................................................................................ 56 
A. Kesimpulan .......................................................................................................... 56 
B. Keterbatasan ......................................................................................................... 56 
C. Saran-Saran .......................................................................................................... 57 
DAFTAR PUSTAKA 
LAMPIRAN 
xii 
 
DAFTAR TABEL 
Halaman 
Tabel 4.1. Jumlah KSP.............................................................................................................. 43 
Tabel 4. 2. Distribusi Kuesioner ............................................................................................... 44 
Tabel 4. 3. Jenis Kelamin .......................................................................................................... 44 
Tabel 4. 4. Pendidikan .............................................................................................................. 45 
Tabel 4. 5. Masa Kerja .............................................................................................................. 46 
Tabel 4. 6. Uji Validitas  Variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran ..................................... 47 
Tabel 4. 7. Uji Validitas Data Variabel Senjangan Anggaran .................................................. 47 
Tabel 4. 8. Uji Validitas Data Komitmen Organisasi ............................................................... 48 
Tabel 4. 9. Uji Validitas Data Kinerja Manajerial .................................................................... 49 
Tabel 4. 10. Uji Reliabilitas Data.............................................................................................. 49 
Tabel 4. 11. Hasil Pengujian Normalitas .................................................................................. 50 
Tabel 4. 12. Uji Multikolinearitas ............................................................................................. 50 
Tabel 4. 13. Uji Heterokedastisitas-Glejser .............................................................................     51 
Tabel 4. 14. Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda .............................................................     51 
 
xiii 
 
DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar          Halaman 
1. Kerangka Teoritis………………………………………………………………..30  
2. Gambar Struktur Organisasi Koperasi Simpan Pinjam…………………………27  
       
     ABSTRAKSI 
Tujuan dari penelitian ini adalah : 1) Menguji apakah komitmen organisasi berpengaruh 
terhadap kinerja manajerial. 2) Menguji apakah partisipasi anggaran berpengaruh terhadap 
kinerja manajerial. 3) Menguji apakah senjangan anggaran brpengaruh terhadap kinerja 
manajerial. 
Penelitian ini menggunakan metode survey dengan menggunakan data primer dari 
kuesioner. Populasi dari penelitian ini adalah Manajer Koperasi Simpan Pinjam Di Sukoharjo. 
Jumlah sample yang di ambil dalam penelitian ini adalah 57 manajer yang terdiri dari manajer 
operasional, manajer pembukuan dan manajer keuangan. Teknik pengambilan sample yaitu 
purpose random sampling. Metode analisis data dalam penelitian ini adalah uji validitas, uji 
reliabilitas, uji heterokedastisitas, uji auto korelasidan uji regresi linear berganda. 
Hasil analisis data sebagai berikut : 1) Partisipasi penyusunan anggaran tidak mempunyai 
pengaruh terhadap kinerja manajerial dengan tingkat signifikansi probabilitasnya (p = 
0,229>0,05). 
2) Senjangan anggaran berpengaruh negatif terhadap kinerja manajerial dengan tingkat 
signifikansi probabilitasnya (p = 0,023<0,05). 
3) Komitmen organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial dengan signifikansi 
probabilitasnya (p = 0,000<0,05). 
Berdasarkan hasil analisis regresi untuk melihat pengaruh PA, SA, dan KO terhadap 
kinerja manajerial secara bersama-sama, menunjukkan nilai Fhitung sebesar 11,603 dengan 
nilai p < 0,05 yang berarti secara simultan variabel independen mempunyai pengaruh yang 
signifikan terhadap variabel dependen atau dapat diartikan bahwa model regresi sudah fit. 
Nilai adjusted R
2
 = 0,362 hal ini berarti sebesar 36,2%  variabel kinerja dapat dijelaskan oleh 
variabel PA, SA dan KO. 
Kata Kunci : Komitmen Organisasi, Partisipasi Anggaran, Senjangan Anggaran, Kinerja 
Manajerial 
 
 
